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) m e womacane e ZUKUNTE Arbeitsmarkt —

Herausforderungen fur die Wirtschaft

Umfeldbedingungen am Standort D

" |nternationalisierung der Absatz- und
Beschaffungsmarkte

® Neue Formen der Konkurrenzsituation

" Megatrends bis 2040: v.a. Demografische
Entwicklung, steigende Bildungsanforderungen

C

Zentrale Herausforderungen an die
betriebliche Personalpolitik

» Uberalterung der Belegschaft

» Nachwuchskraftemangel in qualifizierten
Aufgabenfeldern

(el

> Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Mraﬂonshintergrund

1. Bindung und
Gewinnung
der besten
Mitarbeiter

2. Entwicklung
und
Motivation
der besten
Mitarbeiter

© ISMV GmbH, eigene Erganzungen
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Bayern uberholt Deutschland auf dem Weg in die Wissensgesellschaft
(Veranderung der Tatigkeitsstruktur, 2000-2030, Anteile in %)

2000 2010 2020 2030

M Produktionznahe Tatigksiten M Primare Dienstleistungstatigkeiten
B Verwaltznde u. organisatorische Tatigkeiternn WWiszenzbhasierte Tafigkesiten

o Prognas AG
Quelle: Arbeitslandschaft 2030,vbw
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Erwerbstatigenstruktur nach Berufsgruppen

Status Quo 2006 Geschaftsplan Deutschland 2033
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Allgrsjahre

Industrie- und Handelskammer fiir
Miinchen und Oberbayern

Altersaufbau der
Bevolkerung

Bayerns 2008 und
2028

Quelle: Statischtisches Landesamt
Bayern, 2008
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Bevolkerungsprognose
Bayern 2006/2026

Mittelfranken
+0,8%

Oberpfalz
-0,2% I Dbis unter -5,0%

1 -5,0% bis unter -2,2%
[ 1 -2,2% bis unter 0,0%
[ 1 0,0% bis unter 2,2%
T 2,2% bis unter 5,0%

B 5,0% und mehr

Niederbayern
+2,0%

Schwaben
+1,3%

Oberbayern

+7,0% [ Regierungsbezirksgrenze
Bayern gesamt
+1,9%
Quelle: Bayerisches Landesamt f(ir Statistik und
Datenverarbeitung.
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Entwicklung der Bevilkerung im Vergleich
(2008 4 100)

110

100 e————

Landkreis Starnberg
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Deutschland |11. keerdinierte Bevilkerungsvorausberechnung)
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Quelle: Statistisches Landesamt Bayern
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Darstellung 2.6: Vorausschatzung® des Erwerbspersonenpotenzials
in BY von 2005-2025 nach Altersgruppen (Millionen)
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2005 2010 2015 2020 2025
B 15 bis 24 Jahre [ 25 bis 34 Jahre [ 35 bis 44 Jahre Quelle: Bayerischer
[l 45 bis 54 Jahre [1 55 his 64 Jahre Sozialbericht 2008
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) m e s Handlungsfelder einer
familienorientierten Personalpolitik

Arbeitsmanagement

Unterstltzung der

= Arbeitszeitmodelle
z. B. Teilzeit, Job-Sharings, flexible
Teilzeitschichten, Vier-Tage-Woche

= Arbeitsort
z. B. Telearbeit, alternierende
Telearbeit, Arbeit von zu Hause

* Arbeitsorganisation

z. B. Urlaubs- und
Personaleinsatzplanung

Beschaftigten

Kontakthaltung/Wiedereinstieg
z. B. Kontakthalteprogramme, Urlaubs-
vertretung, Weiterbildung in Elternzeit,
Wiedereinstiegsmodelle

Kinderbetreuung
z. B. betriebseigene/betrieblich unterstlitzte

Krippe/Kindergarten, Notfallbetreuung,
betriebliches Ferienprogramm, Betreuungs-
zuschuss, Beratung/Vermittlung

Pflege von Angehorigen

z. B. Beratung/Vermittlung,
Informationen, Hilfe zur Selbsthilfe
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Familienfreundlicher Betrieb:
Bereiche mit dem gréBten Handlungsbedarf nach Geschlecht

Familienfreundliche
Arbeitszeiten

Finanzielle
Unterstatzung

Freistellungsmaglich-
keit far Pflegeaufgaben

Vermittlung von
Betreuungsangeboten

Familienfreundliches
Betriebsklima

Angebote wahrend der
Elternzeit

Nichts davon ist wichtig

e
in% 0 5 10 15 20 25 30 35 40

[l Frauen [ Minner n= 1976 [Rest keine Angaben)

Quelle: Arbeitnehmer|innen)befragung . Familienfreundlicher Betrieb™ (6. 11.-6. 12. 2003), Bundesfamilienministerium 2003
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industre. und Handelskammer for Arbeitszeitwunsche

Arbeitszeitwiinsche

Wunsche der Eltern nach ener Arbeitszertreduktion/-erhohung

6d%
Wunscharbeitszeit Mitter:

den pro ¥
Uktion cer Arbeitszeit

fenden Mittern)

(v.a. Wunsch de

Uberstunden)

M erhdhen AL senken A beibehalten

Que le: Wal 2008
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} iinenen s v " Positive Wirkungen einer
familienfreundliche Personalpolitik
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Abb. 1. Zielerreichungsgrad familienbewusster Unternehmen im Vergleich zu weniger
familienbewussten Unternehmen

Quelle: Forschungszentrum Familienbewusste Personalpolitik, Westfélische Wilhelms-Universitat Minster, Steinbeis-Hochschule Berlin, 2008
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Nutzen einer familienorientierten Personalpolitik

= Gewinnung und Bindung von Fachkraften wird leichter

» Unternehmen ist attraktiver Arbeitgeber (fGr Matter und Vater)
» Mitarbeiterbindung steigt (Know How bleibt im Unternenmen)

= Personalkosten konnen gesenkt werden
» Fluktuation sinkt
» kurzere Elternzeit
» Fehlzeiten sinken
» Produktivitat steigt
» Motivation steigt

= Imagegewinn des Unternehmens
» in der Innenwahrnehmung
» Iin der AuBenwahrnehmung
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Industrie- und Handelskammer fiir
Miinchen und Oberbayern

Auswirkungen der Wirtschaftskrise auf familienfreundliche Personalpolitik

Unentschieden

- Thema Vereinbarkeit
) wird durch Konjunktur-
krise wichtiger

Thema wird durch
Konjunkturkrise
weniger wichtig

Erwarte keine
Verdnderungen

Basis: Geschdftsfuhrer und Personalverantwortlichs in Wirtschaftsuntemehmen
Qualle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfroge 5259 & IfiD-Allensbach
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Fachkraftemangel trotz Wirtschaftskrise

Die Rekrutierung qualifizierter Mitarbeiter wird -

einfacher ) schwieriger
Befragte insgesamt

|2 2008
ls 2009

Mitarbeiter im Betrieb

Unter 50
Mitarbeiter

50 bis unter
250 Mitarbeiter

250 Mitarbeiter
und mehr

X 500 Mitarbeiter
und mehr

Basis: Geschaftsfuhrer und Personalverantwortiche in Wirtschaftsuntermnehmen X = weniger als 0.5 Prozent
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Urnfragen 5237, 5259 @ fC-Allensbach
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Fachkraftegewinnung durch familienfreundliche Personalpolitik

Fiir die Rekrutierung von qualifizierten Mitarbeitern wird
wichtiger, was das Unternehmen fiir die Vereinbarkeit von

Familie und Beruf tut -
Unternehmen Unternehmen, die Mitarbeiter im Beftrieb

insgesamt kunfh mit wachsenden
Rekm ierungsproblemen ‘unter50 50bis  250und 500und

4 h mehir
T | unter 250 mehr

rechnen

Baosis: Seschdftsilhrer und Personalverantwortlichs in Wirtschaffsuntermnehmen
Suelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 5259 i fT-Allensbach
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Familienfreundlichkeit - ein Standortfaktor

m Zukunftsfahigkeit von Regionen und Stadten von der Attraktivitat
far Familien bestimmt (Zuzug/Abzug/Altersdurchschnitt)

= Wettbewerb der Regionen um familienfreundlichen Standort steigt
(Familienfreundliche Rahmenbedingungen + Offentlichkeitsarbeit)

m Unternehmen haben an familienfreundlichen Standorten Vorteile
bei der Gewinnung von Fachkraften (Kriterium bei der Wahl des
Standorts).

m Familien sind Leistungstrager, auch in der Gemeindearbeit.
m Familienfreundlichkeit beginnt vor Ort!

m Erfolg am ehesten gegeben, wenn viele Akteure einer Region
(Wirtschaft und Gesellschaft) gemeinsam agieren.
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Spiel-/Sport-/

Freizeitangebote Medizinische
Versorgung
Familiengerechter | | Kinderbetreuung
Wohnraum (0-14 J.)
Familiengerechte Schulische
Arbeitsangebote Angebote
Fachkréafte sichern: Der Nutzen einer Elfriede Kerschl 10.11.2009 24

familienfreundlichen Personalpolitik fir KMUs IHK Minchen, Abt. Volkswirtschaft
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Vorteile lokaler Familienbundnisse/-netzwerke

Kommune

» gewinnt an Attraktivitat

> setzt Zeichen

» Partner bringen Know
How und Ressourcen
ein (1+1=3)

» bedarfsorientierte
Projekte durch breite
Einbindung der Akteure

Unternehmen

» gerade KMUs brauchen i.d.R.
Partner bei der Umsetzung
einer familiengerechten
Personalpolitik (v.a. bei der
Kinderbetreuung)

» kann Standortattraktivitat
mitgestalten

» wertvolle Allianzen/Netzwerke

» Imagegewinn
(Intern/Extern)
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Zusammenfassung

1. Die zentrale Herausforderung fur die Personalpolitik der Unternehmen:
Fachkrafte binden und halten & motivieren und entwickeln.

2. Bedarf an Fachkraften und Akademikern wird deutlich steigen auf
den Weg zur Wissensgesellschaft.

3. Zahl der Erwerbspersonen sinkt in Bayern insgesamt erst ab 2020;
die Alterung der Belegschaft hat bereits heute eingesetzt.

4. Durch eine familienfreundliche Personalpolitik wird die Gewinnung
und Bindung von Fachkraften leichter, Personalkosten kbnnen gesenkt
werden und das Unternehmensimage steigt.

5. Familienfreundlichkeit ist ein wichtiger Standortfaktor, dessen
Bedeutung im Zuge der demografischen Entwicklung steigen wird.
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Industrie- und Handelskammer fiir
Miinchen und Oberbayern

Kontakt:

Dipl.-Volkswirtin Elfriede Kerschl

Referentin fur Wirtschafts- und Sozialpolitik
Industrie- und Handelskammer
far Munchen und Oberbayern

Tel.089 /5116 - 786
Fax 089/5116 - 8786
E-Mail: kerschi@muenchen.ihk.de

http:// www.muenchen.ihk.de
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